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Affarscoaching — i privata och offentliga organisationer. En praktisk handledning.

Av Gunnar Kihlblom

Gunnar Kihlblom, tidigare linjechef och direktor i stora organisationer, driver sedan ett antal ar tillbaka
utbildningar i affairscoaching tillsammans med sin hustru Ulla. Det dr materialet fran den utbildningen
som Gunnar nu har samlat i en stor handbok fylld med tips, verktyg och 6vningar.

16 kapitel: Coachingens grundtankar, Affarscoaching, Utvecklingsplan, Coachingsamtalet, Etik och
professionalism, Kdrnvarden, Agendan, Vision och langsiktiga mal, Stéd och hinder, Alternativ,
Handlingsplaner, Teamcoaching, Coachingprogram, Coachinguppdraget - en 6versikt, Bestalla
affarscoaching samt Coachande ledarskap. Litteratur, sokregister, forteckning 6éver ca 50 verktyg samt
bilagor med ICF och EMCC etiska riktlinjer och kirnkompetenser samt exempel pa coachingkontrakt.
Varije kapitel inleds med att vi far folja affirscoachen Eva genom ett par olika klientcase. Kapitlen avslutas
med spannande diskussionsfragor.

Omdoéme

Jag vill gratulera Gunnar Kihlblom for den insats han har gjort med att sammanstalla en sa pass praktisk,
lattillganglig, omfattande och anvandbar handbok i coaching. Han ar forst ut i Sverige med att dela med sig
av sitt kursmaterial som ar tillrdackligt specifikt for att ge varde at andra som vill folja i hans spar.

Det storsta vardet tycker jag ar tydligheten med att koppla coachinginsatser till organisationens
utmaningar. Jag kallar det tredje vagen i coaching - dar den forsta var att vi fick beratta vad coaching ar,
den andra individuella coachingar som ej var kopplade till organisationens mal och nu den tredje dar fler
och fler foretag inser att coachingen ar har for att stanna, att den skapar viktiga varden och darfor ska
genomforas med en tydligare intention just kopplad till organisationens mal. Pa sa vis tycker jag att boken
ar ypperligt underlag for bestallare av coaching. Har ges férutom en grundlig beskrivning av hela
coachprocessen ocksa reflektioner fran vad coachen ser som utmaningar med olika klienter samt hur ett
genomtankt organisationsuppdrag skulle kunna genomforas.

Aven for coacher finns hir en hel del matnyttigt - stor tyngdvikt liggs pa forberedandet av coachingen bl a
med genomforandet av 360°-profiler och som ndmnts kopplingen till organisationen. Gunnar kallar
feedback for feedforward vilket ju passar mycket battre!

Kihlblom kallar omradet affarscoaching och ger diarmed tyngd at en svensk bendmning pa professionell
coaching i organisationer. Boken ar helt fri fran skrivingar om energi, transformation, KASAM, andlighet
och systemtank vilket gor den tydlig.

Bade ICF och EMCC ar representerat - vilket ju ar sympatiskt nu nar bada organisationerna har bestamt
sig for att samarbeta mer.

Det jag kan sakna ar referenser i texten till olika upphovsman/kvinnor. Det r s manga som har bidragit
till coachingens utveckling (se www.coachinghistory.com) och kanske det ar en smaksak, men jag tycker
om att hedra dem som gétt fore. Aven Kihlblom har ju lrt sig coaching ngonstans.

Boken ar som sagt omfattande och den uppfyller helt syftet med att vara en praktisk handbok!

Om man anda fick 6nska - ni vet for vidare studie eller ndsta bok - sa skulle jag vilja ldsa mer om vardet av
coaching i rent ekonomiska termer. Hur ska man rdkna och argumentera?! Manga intressanta
undersokningar finns, men att sammanstalla svenskt material och svenska exempel. Det skulle vara
spdannande och ge stor tyngd tanker jag.
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